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SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yoOnetebilmeleri énem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag
ve hedeflerinin ger¢eklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar
sirasinda  isbirliginin daha da artirilmasim1  Snemsemekteyiz. Kadaifgioglu Ilkokulu
Midiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve

degerlendirme ¢aligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin
ikinci donem stratejik plan calismalarin1 2028 yilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Afyonkarahisar egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz admna bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve

calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Hasan DOGAN
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvam
Hasan DOGAN Okul Midiirii | Kadir Ahmet KAYA Miidiir
Yardimcisi
Baran DEMIR Ogretmen Asli CINAR Ogretmen
Giiliistan KEPCE Ogretmen Sema EKICI Ogretmen
Aysegiil 0. A. B. Bagkan1 | Ozge Niliifer TUNCKOL Ogretmen
CIYILLITEPE
Ozge ERDINC CELIKALAY Ogretmen
Esra ER Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliigimiiziin Tarihsel Geligsimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce:

1999 Y1linda Mesut KADAIFCIOGLU tarafindan Devlet-Vatandas isbirligi ile yapilmustir.

Egitim 6gretime 19992000 dgretim yilinda lkdgretim Okulu olarak baglamis, 2005-2006
ogretim yilinda Kiz Pansiyonlu Ilkégretim Okulu olarak adi degismis, Okulumuz okul binasi ve
pansiyon binasi olmak iizere iki farkli yerde bulunmakta ve okul ile pansiyon arasindaki mesafe
800 metredir.

20062007 dgretim yilinda Kiz Yatili Ilkogretim Bolge Okulu olmus, 1 Eyliil 2006
tarihinden itibaren 13 Haziran 2014 e kadar Egitim Ogretime Kadaifcioglu Kiz Yatili [Ikdgretim
Bolge Okulu adi ile devam etmistir.

Okulumuz 2817 m2 arsa lizerine kurulmustur. Okul binamiz bodrum, zemin ve 1. kattan
olusmaktadir. Bodrum katinda Anasinifi, mutfak, mescit, Kiitliphane ve ¢ok amagli salon
bulunmaktadir. Zemin katta 1.,2. Simflar ve 06zel egitim smifi, Miidiir yardimcis1 Odasi
bulunmakta, 1. katta ise 3., 4. Smiflar, Ingilizce siifi, zeka oyunlar1 sinifi, Miidiir Odas1 ve

Ogretmenler odas1 bulunmaktadir.



Okulumuzun Haziran 2014 yilinda pansiyonu ve Ortaokulu kapatilarak ilkokula

doniistiiriilmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi:

2019 yilinda yiiriirliige giren Kadaif¢ioglu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerinin yer
aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 4 stratejik hedef, 26 performans gostergesine yer verilmistir. Kadaifcioglu Ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

Okulumuzda agilan kurslara katillm ve kurslari tamamlama oranlar1 kademeli artis
gostermekte bu egilim dogrultusunda c¢ag niifusu igerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve
kurslardan faydalanma oranlarinda artis dikkati ¢ekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin
Hayat boyu egitiminden yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayisi ve
bilinglenme oraninda diizenli bir artis1 tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin oran1 2023 yilindan
itibaren diisiise gegmistir. 2023-2024 6gretim yilinda ilimizde 30 giin ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci oranlarina bakildiginda %10dur.

Derslik basima diisen 6grenci sayilarimiz 17 hedefine uygundur ve sinif ortami 6gretmen
hareketini sinirlamamaktadir. Sinifta akilli tahtay: rahatlikla izlemeyi sinirlamamaktadir.

2.3.  Yasal yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Buna gére Okul Miidiirliikleri ilkdgretim Yonetmeligine gore, okul miidiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Goérev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri; ders okutmanin yaninda kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcis1 Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan
ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.



Okulumuzda 6gretmenler, 6grenciler ve personeller i¢in 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger calisanlar i¢in ilgili mevzuatlar uygulanmaktadir.

Okulumuz tarafindan yetkilendirilen egitim bolgesi ve yasal mevzuat hiikiimlerinde
okulumuz i¢in alinan kararlar dahilinde okul oncesi ve ilkokul ¢agindaki ¢ocuklara egitim ve
ogretim hizmeti sunulmaktadir. Ogrencilerimize verilen egitim ve Ogretim hizmetinde ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Okulumuzda egitim ve ogretim siirecinde nitelik ve niceliginin gelistirilmesi i¢in idari
denetimler, paydas analizleri, anketler, goriismeler ve alinan kararlarin degerlendirilmeleri
yapilmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kadaifcioglu Ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Kadaifcioglu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Milli Egitim Sura Kararlari

Cumbhurbagkanligi Program Milli Egitim Kalite Cergevesi

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Orta Vadeli Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

11 MEM Stratejik Plan1 Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanh@ Tiirkiye Yiizyil Vizyonu TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu




2.5. TFaaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulagtirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gbézden
gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama
siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri
alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligsmalar yiirtitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yliriirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Kutlama, anma giinii, kermes
Sportif faaliyetler Yarigmalar, etkinlikler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Gezi, sergi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim | Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermesler, toplantilar
Ogrencilere yonelik faaliyetler Etkinlikler, yarigmalar
Olgme degerlendirme faaliyetleri Yarigmalar

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Bakim, tadilatlar

Ders dis1 faaliyetler Kurslar, etkinlikler

-10 -



2.6. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, Okul midiirliikkleri ile midiirliglimiiz biinyesindeki okul &gretmenler,
hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da
dis paydaslardir. Kadaifcioglu Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu form ile i¢
ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 82 i¢ paydas, 140 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Kadaifgioglu Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. D1 paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

2. Okul yonetimi basarih

134 yanit

@ Basarall
@ Basansiz

Sekil 1: Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

-11 -



3. Yonetimin sorunlar dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 2:Paydaslarimiz Miidiirliigiimiiz tarafindan sorunlarin dikkate alhhnmasi

Paydaslar onlimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok 6ncelik verilmesi gereken alanlar arasinda
sirastyla okul binasi, bahge, , vb. imkanlari, rehberlik ve psikolojik danigsmanlik faaliyetleri, ,
okullarin temizlik ve diizeni oldugu goriilmektedir.

8. Kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi

130 yanit

@ Dizenlenir
@ Dizenlenmez

Sekil 3: Kitap okuma etkinliklerinin yapilmasi

-12-



7. URKUIUga neusgnimn GUK Iyn ulinidsi

136 yanit

@iy
@ Coklyi
@ lyi Degil

Sekil 4: Okulda iletisimin iyi olmasi

Paydaglarin  Midirligiimizii  bilgilendirme  ile ilgili  hizmetleri  agisindan
degerlendirmelerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 4’daki veriler
incelendiginde paydaslarin yiizde %62,5’unun miidiirliiglimiiz bilgilendirme hizmetlerinden
memnun oldugu goriilmektedir.

4. Ogretmenlerin 6grencilere ilgili olmasi [L Kopyala
135 yanit

@ ilgileniyor
@ ilgilenmiyor.

i

Sekil 5; Ogretmenlerin 6grenciler ilgili olmas.

-13-



3. Yonetimin sorunlar dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 6; Ogrencilerle sorunlari dikkate almasi.

Y. Sosyal-Kulturel etkinlikler yapiimasi
138 yanit

® Yapiimaz
@ Az Yapilrr
@ Yapilir

ﬂ @ Cok Yapilir

Sekil 7; Sosyal —Kiiltiirel etkinligin yapilmasi.

-14 -



14. Veli etkinliklerinin olmasi

130 yanit

N @ Etkinlik Yapilir

Etkinlik Yapilmaz @ Etkinlik Yapiimaz
57 (43,8%)

Sekil 8; Okul velileri etkinlik yapilmasi.

Paydaslarla yapilan igbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde dnemli bir paya sahiptir.

2.7.  Okul/Kurulus i¢i Analiz

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miidiir yardimcisi. Miidiirliigiimiizde gorevli
miidiir yardimcilari, 6gretmenler, ¢alisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okul miidiiriimiiz calismalarina etki diizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme g¢alismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

e  Kurum i¢i iklim

e (Calisanlarin motivasyonu

e Kurumsal degerler

e Kurum igi iletisim

e (Caliganlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlart,

e Bilgi paylasimi1 ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

e Kurum calisanlari arasindaki is birligi

e Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar

e Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

e Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum dogrultusunda yiiriitmektedir.

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Midura
Madur |
Yardimcisi
] ] ] ]
o Yardimci o oeria Ogrenciler ve
Ogretmenler Hizmetler Sinif Okul Aile Birligi Veliler
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Tablo 4. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Okul Oncesi: 25

1. smif: 48

2. sinif: 44

3. smif: 45

4. siif: 29
Ozel Egitim Sinifi Ogrencisi: 8
Ozel Egitim Gerekli Ogrenci Sayist: 12
Yabanci Uyruklu Ogrenci: 59

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir

Devam-devamsizlik verileri 5 giin Devamsizlig1 olan Ogrenci Sayisi: 69

10 giin Devamsizligi olan Ogrenci Sayisi: 51
15 giin Devamsizligi olan Ogrenci Sayisi: 41
30 giin Devamsizligi olan Ogrenci Sayisi: 20

Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 2 Idareci, 14 &gretmen ve 4 destek
personeline bulunmaktadir.

Bunlardan 1 yiiksek Lisans, 15 Lisans, 2 lise ve 2
ortaokul mezunu bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitime | Okulumuzda tiim o6gretmenler hizmet i¢i egitim
katilma oranlar1 faaliyetlerine diizenli olarak katilmaktadirlar.

Ogrenme ortami verileri Okuluzda 1 bina ve bahgeden olusmaktadir. Igeriginde
11 derslik, 1 Z-kiitiiphane, 1 atélye ve 1 ¢ok amagh
salon bulunmaktadir.

2.7.2 Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Midiirliigi teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 5:

Calisanlarin Gorev Dagilim

Gorev Unvam Kadrolu Ucretli/Gorevlendirme Toplam
Okul Miidiirt 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Ogretmen 11 3* 14
Memur 0 0
Hizmetli 2** 2%** 4
Toplam 15 20

*Ucretli Ogretmen

**15(}1

***TYP Temizlik Gorevlisi ve PICTES Giivenlik Gorevlisi

Tablo 6: Cahsanlarin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 vl 12 60
5-6 yil 2 10
7-10 y1l 3 15
10 ve iizeri 3 15
Tabl.o 7: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo: 8 Ogretmen Bilgileri
Adi Soyadi Bransi Hizmet ici Egitim Sayisi
Hasan DOGAN Siif Ogretmeni, 57
Kadir Ahmet KAYA Smif Ogretmeni, 202
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Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 yil Sinif Ogretmenti, 3 3 6
Ingilizce Ogretmeni
4-6 y1l Ozel Egitim Ogretmeni, 4 1 5)
Okul Oncesi Ogretmeni
7-10 yil Sinif Ogretmenti, 2 1 3
Ozel Egitim Ogretmeni
11-15 y1l Siif Ogretmeni 2 0 2
16-20 yil 0 0 0
20 ve tlizeri 0 0 0
Tabl(.) 10: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen S.irkiilasyonu Oram
Yil I(;erisin(!-e Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde O'l.(ul/Kurumda Goreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 1 1
Tablo 11: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Bilgileri
Ad1 Soyadi Brangi Hizmet ici Egitim Sayisi
Melike DOGAN Okul Oncesi Ogretmeni 40
Aysun KAYLAK Sinif Ogretmeni 25
Emine KUMRU Simif Ogretmeni 28
Mehmet UNER Simif Ogretmeni 73
Dursun Mehmet GONEZ Simif Ogretmeni 38
Sema EKICI Smif Ogretmeni 31
Asli CINAR Sinif Ogretmeni 32
Giiliistan KEPCE Sinif Ogretmeni 65
Baran DEMIR Sinif Ogretmeni 42
Ozge ERDINC CELIKALAY Ingilizce Ogretmeni 42
Ozge Niliifer TUNCKOL Ozel Egitim Ogretmeni 27
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Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli /Memur Sayisi

Gorevi Kadin Erkek Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Kadrolu Hizmetli 0 0 0 0 0
3 | Hizmetli (Siirekli Isci) 0 1 Ortaokul | 12 1
4 | Hizmetli (Gegici Isci) 1 0 Ortaokul |5 1
5 | Temizlik Gorevlisi (TYP-ISKUR) 1 0 Lise 1 1
6 | Giivenlik Gorevlisi (PICTES) 1 0 Lise 2 1
Tablo 13: Cahisanlarin Gorev dagilim
Cflhsamn Gorevleri
Unvani
Ilkkulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiizik,
Okul/Kurum | yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Midiirti okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-
ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
g yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
Miidiir e g e gt e . ) .
Yardimers iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden
miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
Okulumuzda 6gretmenler i¢cin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Milli
Ogretmenler | Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar uygulanmaktadir.
Yardimce1 Okulumuzda personeller i¢in 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Milli
Hizmetler Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Personeli Kurumlar1 Yoénetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar uygulanmaktadir.
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Tablo 14: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

: =4 = Danigmanlik Hizmeti ? e 1zrv1?e‘ et tie Tt
3 kS kS Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z o ) Alan .

o = = 7 Toplantisi1 vb... Faaliyet Sayisi
E A~ ¥ z

2 ~z| 52| C % =
3 S > | = > 2 7 = ©
8 |EZ|EE| 5 | 5 | & | . |38 o £
< ~ s | A s . n = Z = 5 >~
= S 5] > o u = ©
2 £ | o & = g = 3 g = g = 5
cZ|sZ|sSZ| & 5 5 z 3 g 5 g =
~2 5| = g 2 = E = = = = 2 A= =
n oo 0 < = < :Q Pelt} Pt} [ ) O ) O o
awn | 0OA | &EA & O O > O P~ O P~ >

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.7.3 Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi altyapist internet hizmeti ve etkilesimli tahtalar bulunmaktadir.
Okulumuzda genel internet hizmeti Fatih Projesi destegi ile yapilandirilmaktadir. Siniflarda
dersler Fatih Projesi destegi ile elektronik olarak da islenebilmektedir. Ogrenci ve veliler ile olan
tiim yazili ve resmi islemler internet ortaminda MEB programlari araciligi ile olmaktadir.

Tablo 15: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Fatih Projesi Altyapist ve Sunucusu | 0O 1 1 0
Etkilesimli Tahta 0 13 13 1
Bilgisayar ve Cevre Birimleri 6 6 6 0
Cok Amach Yazici 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Projeksiyon Cihazi 1 1 1 0
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Tablo 16: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 + 1 0
Ekipman Odasi + 1 0
Kiitiiphane + 1 0
Rehberlik Servisi - 0 1
Resim Odast - 0 0
Miizik Odasi - 0 0
Cok Amagh Salon + 1 0
Spor Salonu - 0 0

2.7.4 Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi

saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 17: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 8000 10000 12000 15000 18000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 3000 4000 5000 6000 7000
Toplam 41000 49000 57000 66000 75000
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Tablo 18: Harcama Kalemleri
Calhisanin Unvani Gorevleri

Personel Okulumuzda personel giderleri genel idari biitce kaleminden
6denmektedir.

Onarim Elektrik, su ve pis su gider tesisati, bilgisayar, yazici ve fotokopi
makinas1 bakim ve tamirat1 giderleri.

Sosyal-Sportif Faaliyetler Okul biinyesinde ve il genelinde yapilan her tiirlii sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyet giderleri.

Temizlik Okul binast ve bahgesinin temizlenmesi i¢in kullanilan tiim
arag-gere¢ ve temizlik malzemeleri giderleri.

Iletisim Okulumuzda iletisim giderleri genel idari biitce kaleminden
O0denmektedir.
Kirtasiye Okulumuz biinyesinde kullanilan tiim kitap, kagit, dosya kalem,

silgi, bliro malzemeleri vb... giderleri.

Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir | Gider | Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 0TL 0TL 0TL
Kiiglik Onarim 0TL 0TL 0TL
Bilgisayar Harcamalari 0TL 0TL 0TL
Telefon OTL | OTL | 100TL 0TL 5.400TL 0TL
Sosyal Faaliyetler 0TL 0TL 2.000 TL
Kirtasiye 0TL 4450 TL 1.900 TL
Genel 0TL 0TL 1.800 TL

2.7.5 Istatistiki Veriler:

1-  Okulumuzda 6grenci mevcudu 191°dir. En az sinifta (6zel egitim sinifi) 4, en ¢ok sinifta
25 ogrenci bulunmaktadir. Sinif bagina diisen 6grenci ortalamasi 17°dir. Okulumuzda 2 6grenci
kaynastirma egitimi almaktadir.

2-  Okulumuzda 1 6grenci ve 1 6gretmen ile destek egitimi kursu ile 4 6grenci ve 16gretmen
ile IYEP kursu bulunmaktadir. Acilan kurslar &grencilerin akademik basarilaria olumlu etki

etmektedirler.
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3-  Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere, milli bayramlar, belirli giin ve haftalar
blinyesindeki kutlamalar, 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii, kermesler vb... etkinliklere tim
ogrenciler ve 6gretmenler katilmaktadir. Etkinliklere 6grenci velileri de davet edilmektedir.

4-  Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlere, geziler, sergiler vb... etkinlikler sinif bazli
yapilmakta olup etkinliklerde gorev alan siniflardaki tiim 6grenciler ve 6gretmenler katilmaktadir.
Etkinliklere 6grenci velileri de davet edilmektedir.

5-  Okulumuz ilkokul kademesi olmasindan dolay1 spor kuliibii bulunmamaktadir.

6-  Okulumuzda devamsiz 6grenciler giinliik olarak e-okul sistemine islenmekte ve aileleri
bilgilendirilmektedir. Ailelere devamsizlik mektubu gonderilmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda 6grencilerin 61°1 (%33°l)) devamsizlik yapmis olup diger 6grencilerin devamsizliklar
bulunmamaktadir.

7-  Okulumuzda tim ogrencilere hitap edecek sosyal kuliipler kurulmus olup diizenli
faaliyetler yapilmaktadirlar. Yapilan faaliyetler kayit altina alinmakta olup kuliiplerden aylik ve
donemlik raporlar alinmaktadir.

8-  Okul personellerin zorunlu haller (hastalik ve refakat) ve resmi gorevler disinda
devamsizliklar1 yoktur.

9-  Okulumuzda rehberlik faaliyetleri siniflar bazinda yapilmakta olup yapilan faaliyetlerden
tiim 0grencilerin yararlanmalar1 saglanmaktadir.

10- Okulumuzda 6zel egitim smifi ve engelli 6grenciler igin tedbirler alinmakta olup engelli
asansori, ylriiyiis yolu, engelli WC bulunmaktadir.

11- Okulumuz dis ¢evreden gelen etkinlik ve yarisma duyurularini dikkate alarak faaliyetlere
katilim gostermektedir.

12-  Okulumuz sehir merkezinde bulundugunda 6grenciler yiiriiyerek veya kisisel araglarla,
O0gretmenler ve personeller ise sehir i¢i minibiisler ve kisisel araclarla saglamaktadir.

13- Oklumuz 6gretmenler odasi yeterli seviyede ve aktif kullanilmaktadir. Okulumuz ¢ok
amagl salonu tiim faaliyetler i¢in aktif olarak kullanilmakta olup donanim ve kapasite olarak
yeterli seviyededir. Okul binas1 digtan mantolama uygulamasi yapilmis olup yalitim olarak yeterli
seviyededir. Okul binas1 girisinde giivenlik gorevlisi bulunmakta olup ziyaret¢i kayd: yapilarak
ziyaretci odasinda goriismeler yapilmaktadir.

14- Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamakta olup 6grenciler ihtiyaglarini beslenme
cantalar1 ile saglamaktadirlar.

15- Okulumuz dogalgaz kazani ile 1sinmakta olup 1sinma tam olarak saglanmaktadir. Gorevli

personelin yetki belgesi bulunmaktadir.
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16- Okulumuzda tesisat kontrolleri diizenli olarak yapilmakta olup ikaz zilleri, YSC kontrolleri

diizenli olarak yapilmaktadir.

17- Okulumuzda ders anlatimina ve derse yardimci arag-gerecler 6gretmenlerin kullanimina

sunulmus olup derslerde aktif olarak kullanilmaktadirlar.

18- Okulumuzda yapilan proje faaliyetleri sonucunda gerek il Milli Egitim Miidiirliigii ve

gerekse Afyonkarahisar Valiligi tarafindan 6diillendirilmektedir.

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

+Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarmna
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
O6grenme yaklasiminin uygulanmasi

sEkonomik Faktorler

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

eSosyokiiltiirel Faktorler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Beslenme aligkanliklari

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Il merkezindeki niifus yogunlugu

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

eTeknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler
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Teknolojinin sagladig1 yeni 6§renme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii

verimliligi artmastir.

3G ve 4G teknolojilerinin dgrenciler arasinda yayginlagmast

«Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

eCevresel Faktorler

Stirdiiriilebilir cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Gelisen turizm potansiyeli

Dogal Afetler (deprem kusaginda bulunma)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmigtir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin egitim-6gretim kalitesi kurumsal hedeftedir.

Soran ve sorgulayan bireyler yetigmektedir.

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
Calisanlar olmas . e

Ideal ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Yapilacak ¢alismalarda kurumumuza bagl tiim 6gretmenlerimiz isteklidir.

Veliler egitim-0gretime katilmakta olup, planlanan seminerlere
Veliler katilmaktadir.

Yapilacak olan etkinlik ve egitimlere velilerimiz katilmaya isteklidir.

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezinde bulunmasi

Donanim

ADSL baglantisinin olmasi
Ogrencilerin okuma ihtiyacim giderebilmesi igin z kiitiiphanenin olmas:
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2018 yilinda okulumuza mantolama yapilmasi

Y Onetim Siirecleri

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda 11 Milli Egitim
Midiirligi yoneticilerine ulasabilmesi

[letisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi

Zayif Yonler

Bazi ilgisiz velilerden dolay1 sinif bazinda 1-2 6grencinin istenen egitim-
Ogretim seviyesine ulasamamasi,

Ogrenciler Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinda artig olmast
Tirkce bilmemeleri ve donem iginde okula kayit yaptirmalari
Veliler Velilerin egitim seviyelerinin istenen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske Okulun sehir merkezinde hidirlik piknik alaninin yakininda bulunmasi...
Donanim Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi
Biitce Okul gelirinin az olmasi

-7 -




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler:

Firsatlar

Politik

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada gelisen
biling ve atilan adimlar, Okul 6ncesi egitimin yayginlagsmasi,

Zaman zaman yerel yonetimin desteklemesi

2023 Vizyonu Belgesi

Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Ekonomik

Hayirsever yardimlarinin devam etmesi olumlu bir durumu.

Belli dénemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile caligmalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye caligilmaktadir.

Sosyolojik

Cevre okullar arasinda okulumuz veliler tarafindan 6rnek bir okul oldugu i¢in
sec¢ilmesi,

Ogretmenlerin sehir merkezinde ve ulasimin kolay olmasindan dolay1
okulumuzu se¢meleri,

Teknolojik

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari
benimseme, Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda
etkin kullanimi

E-Devlet sisteminin gelismesi

Mevzuat-Yasal

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Ekolojik

Cevre bilincinin artmast,
Okulun Hidirlik mesire alanina yakin olmasi ( Doga Ile i¢ i¢e olmasi

Tehditler

Politik

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

Harcanabilir gelirlerin giderlerden az olmasinin yarattigi sikintilari,

Ogrenci velilerinin biiyiik cogunlugunun issizlik sorununun olmasi nedeniyle
ekonomik durumlariin zor olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin maddi yetersizligi

Sosyolojik

Veli grubunun sosyo-kiiltiirel seviyenin farkli olmasi,

Artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile
yapisi1 ve sosyal yapi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,

Teknolojik

Internet Salonlarinin okula zarari,

Teknoloji kullanilmamasi sonucu egitime zarari, E-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu, Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlart ve yeni
gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi

Ekolojik

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye olumsuz yansimalari
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z ontinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyr olusturacaktir. Tablo 20’de

okulumuzun tespit ve ihtiyaglari1 verilmistir.

Tablo 20: Tespit ve Thtiyaclarin belirlenmesi.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

. o . ... | Alleler ile iligkileri
.. Aileler ile iletisim ve is birligi . . .
Paydas Analizi . giiclendirecek bir
yetersizdir ) i
ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Co
Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksek ylizde Is birlikei 6gretim

(%80) sosyal 6grenmedir.

tekniklerine agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun stratejik plani; gerisinde 25 yillik okulumuzun birikimini, kiiltiiriini i¢inde
barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma

Ozelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaglarla, lilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik,
diistinen ve 0Ozgiin iretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini

tasimaktadir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Kadaifgioglu ilkokulu Okulu Stratejik Plan1” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve
bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Kadaif¢ioglu ilkokulu Stratejik
Plan” 20242029 yillar1 arasindaki Kadaifcioglu Ilkokulu’nun stratejik amaclar”™ dogrultusunda,

sonuclar” 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.

3.1. Misyon:

Anasinifindan baglayarak temel egitim boyunca Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis,
ahlakli, yeniliklere acik, lider ruhlu, sorumluluk sahibi, giiclii ve zayif yonlerini bilen, yenilige ve
gelisime acik, hak, adalet, sorumluluk, dogruluk kavramlarini ilke edinmis, kendi kiiltiiriinii

benimsemis, 6grendiklerini uygulayan, sorgulayan bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

3.2. Vizyon:

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gergeklestirmeye istekli, toplum icinde
baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerine saygi duyan birey olmalarini saglamak, i¢indeki yaratici, ¢ok
yonlii, haklarini koruyabilen, giiven, hosgorii ve sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmak, hayata
hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile siirekli gelisen, nitelikli, teknolojiyi

egitim-Ogretim siirecine katan yenilikei, basarili, egitim bolgesinin en kaliteli okulu olmaktir.
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3.3.

Temel Degerler:

Okulumuzun temel degerleri agagida belirtilmistir.

1- Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,

2- Aciklik, diriistliik, objektiflik ve hosgdriiniin esas oldugu,

3- Yeniliklere acik,

4- Aklin ve bilimin 6nderliginde,

5- Basarty1 takdir eden, yetenekleri gelistiren,

6- Egitime yapilan yatirinmin yarinimiza yapildiginin bilincinde,

7- Ulkemizin geleceginden sorumlu,

8- Saglikli bir ¢alisma ortaminin énemini bilen,

9- Yanlis is sonuglarinda insanlart sorgulamaktan ziyade, is siireglerimizi sorgulayan,
10- Kiiltiirel farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden ve saygi gosteren bireyler

yetistirmek.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar:

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4.2. Hedefler:

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig

kazandirilacaktir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri:

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%100)

PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan &grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%100)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%10)

PG.1.4. 20 giin ve lizeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%5)

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi en az 25

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist en az 5

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 tim
Ogrenciler

PG.2.4. Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitim sayisi en az 5

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
tiim 6grenciler

PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi en az 5

PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi tiim
Ogrenciler
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PG.3.1 Iyilestirilen  fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%100)

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%100)

PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%25)

PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%100)

PG.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi. En az 5
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Tablo 21. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Amag 1 g A1
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 |1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** Lyl 2.vib 3.y 4.l Sl Sikhig1 | Sikhig

PG1.1 %25 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEzZ | 1KEZ
PG 1.2 %25 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 1.3 %25 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 1.4 %25 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
KocI)Bric:;rr;ator Okul idaresi, ziimre bagkanlar1 ve 6gretmenler.
Is birligi
Yapilacak | Okul idaresi, zlimre bagkanlari, sosyal kuliipler ve 6gretmenler.
Birimler
1- Maddi imkanlar.
Riskler 2- Ogrenci potansiyeli.
3- Veli —okul iliskileri
N 1- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi.
Stratejiler 2- Okul-veli-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi.
Maliyet
Tahmini >-000 TL
Tespitler 1- Okulun 6grenci yapisinda meydana gelen degisiklikler.
2- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi ihtiyaci.
Ihtiyaglar 1- Maddi imkanlarin zenginlestirilmesi.

2- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

Amag 2
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 | H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacakti
Performans | Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi* | Degeri+* | =+ Y| 22 Y1) 3.yl 4Vl ES WL g e | Sikngn
PG 2.1 %16 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 2.2 %14 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 2.3 %14 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 24 %14 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 25 %14 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 2.6 %14 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 2.7 %14 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
Kocéri(::?nator Okul idaresi, ziimre bagkanlar1 ve 6gretmenler.
Is birligi
Yapilacak | Okul idaresi, zimre baskanlari, sosyal kuliipler ve 6gretmenler.
Birimler
1- Maddi imkanlar.
Riskler 2- Ogrenci potansiyeli.
3- Veli —okul iliskileri
B 1- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi.
Stratejiler 2- Okul-veli-6grenci iligkilerinin diizenlenmesi.
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
Tespitler 1- Okulun 6grenci yapisinda meydana gelen degisiklikler.
2- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi ihtiyaci.
Ihtiyaglar 1- Maddi imkanlarin zenginlestirilmesi.

2- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi
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Amag 3

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
caligmalara yer verilecektir.
Performans | Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi* | Degeri+* | 1+ Y| 22 Y1) 3.yl 4Vl ES WL g e | Sikngn
PG 3.1 %100 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
KocI)Bric:;rr;ator Okul idaresi, zlimre bagkanlar1 ve 6gretmenler.
Is birligi
Yapilacak | Okul idaresi, zimre baskanlari, sosyal kuliipler ve 6gretmenler.
Birimler
1- Maddi imkanlar.
Riskler 2- Ogrenci potansiyeli.
3- Veli —okul iligkileri
B 1- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi.
Stratejiler e et .
2- Okul-veli-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi.
Malivet | 35 000 TL
Tahmini
Tespitler 1- Okulun 6grenci yapisinda meydana gelen degisiklikler.
2- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi ihtiyaci.
Ihtiyaglar 1- Maddi imkanlarin zenginlestirilmesi.

2- Zengin 0grenme ortaminin olusturulmasi
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A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amag 4 | temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 | H-1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** Lyl 2.vil 3.y 4.l Sl Sikhig1 | Sikhig

PG 4.1 %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 4.2 %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 4.3 %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 4.4 %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ
PG 4.5 %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 2KEZ | 1KEZ

Koordinator
Birim

Okul idaresi, ziimre bagkanlar1 ve 6gretmenler.

Is birligi
Yapilacak | Okul idaresi, zimre bagkanlari, sosyal kuliipler ve 6gretmenler.
Birimler

1- Maddi imkanlar.
Riskler 2- Ogrenci potansiyeli.
3- Veli —okul iliskileri

1- Zengin 6grenme ortaminin olusturulmasi.

Stratejiler 2- Okul-veli-6grenci iliskilerinin diizenlenmesi.
Malivet ~ 1 55,000 TL
Tahmini
Tespitler 1- Okulun 6grenci yapisinda meydana gelen degisiklikler.

2- Zengin 0grenme ortaminin olusturulmasi ihtiyaci.

Ihtiyaglar 1- Maddi imkanlarin zenginlestirilmesi.
2- Zengin 0grenme ortaminin olusturulmasi

4.4.  Stratejiler:

1-  Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2-  Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

3-  Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

4- IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5- IYEP igerikleri 0Ogrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.
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6-  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

7-  Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

8-  Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

9-  Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

10- Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

11-  Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

12-  Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

13- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

14- Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

15- Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

16- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

17- Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

18- Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

19- Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

20- Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

21- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

22- E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

23- Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

24- Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

25- Egitim- Ogretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir.
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45.  Maliyetlendirme:

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amac1 | 5000 TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 75.000 TL
Amac2 | 10.000 TL | 20.000 TL | 30.000 TL | 40.000 TL | 50.000 TL | 150.000 TL
Amac3 | 30.000 TL | 40.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL | 250.000 TL
Amac4 | 20.000 TL | 30.000 TL | 40.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 20.000 TL

Genel
Yénetim | 1.000TL | 2.000TL | 3.000TL | 4000TL | 5.000TL | 15.000 TL
Giderleri

TOPLAM | 66.000 TL | 102.000 TL | 138.000 TL | 174.000 TL | 210.000 TL | 510.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ve séz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki
amagclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gergeklesebilmesi igin
gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Midiirlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

» Alternatiflerin ve ¢dzliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Kadaifcioglu Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarini kapsayan bir ddénem igin
hazirlanmigtir. Planin basarisi i¢in bu donem icinde yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 gercevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan dort ama¢ ve bu amaglari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar1 bir araya
getirerek st kurula sunmak sorumlulugundadir.

Milli Egitim Midirligi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is birligi
igerisinde tiim calismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okulun izleme ve degerlendirme
siireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.
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Tablo 23. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac

Hedef

Hedef
Performansi

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi (C- Etkisi Donemi | Donemindeki | Donemindeki | (%0) (C-A)/(B-
A)/(B-A) (%) Baslangic Yil Sonu Gerc¢eklesme A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
Performans

Gostergesi 1

Performans
Gostergesi 2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Sekil 9:izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi:

PAYDASLAR

ic

PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikci

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim
Bakanhg

Valilik

Milli Egitim
Miidiirliigii
Cahisanlan

Okullar ve
Bagh
Kurumlar

Ogretmenler
ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve

Veliler

Okul Aile
Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik
Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve

Iskan
Miidiirliigii

Sosyal
Hizmetler
Miidiirliigii
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Genglik ve
Spor 0
Miidiirliigii
Muhtarhk 0
Isveren 0
kuruluslar
Sivil Toplum 0
Kuruluslar
Turizm
Uygulama 0
otelleri
+: Tamami O : Bir kismi
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi:
ic Yararlanici 0 .
Paydas Paydas Dis Paydas (Misteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
.. Hizmetlerimizden
o . +
Ogrenciler yaralandiklari i¢in .
Ozel Idare + Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK 0 ulagmak is birligi -
yapacagimiz kurumlar
+: Tamami O : Bir kismi
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EK-3 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi:

X —_
. . — = = [— E v O
Urilin/Hizmet g = E 2 2 v = 5 Qé’
S O |2%F | £¢ XE | S5 | g
on < > 7.8 = o o = E = = g o o
IR IR R A
L ] = Rz = & = ny | = o
Yarfirlan%m g = = = ) E | & >~ 25 |20 |0 3,
(Misteri) | 5.8 = 2 x Q|2 T % o
m= | 8 z | < < X 3
Ogrenciler + 0 + + +
Veliler +
Universiteler 0 0 +
Medya 0 0
Ulusl
uslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek
Kuruluslar
Saglik
0
kuruluslart
Diger 0
Kurumlar
Ozel sektor + 0 0
: Tamami O : Bir kismu
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EK-4 Paydas Anketleri:

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Buanketinamac, okul hakkindaki goriislerini toplamaktr.

dgrenmemize yardima olabilirsin.

¢  Anketimize katdigin icin tesekkir ederiz.
5
=

fLKOKUL OGRENCILERS fCiN § E

v E v H

2| 8 Z b

o HEHHE B

KONU BASLIKLARI 3|3 M 3
01- [ Okulumy seviyorum. OO TOTO 0
02- | Okulumda kendimi givende hissediyorum, () RRIN
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () ()
04 | Ofretmenim adikli. L (it
05- | Ogretmenim benimle ilgilenivor. ) ()it
06- | Yardima ibtivacim olursa dgretmenim hana yardim eder. ) () {t)
07- | Ofretmenim derse katilmam: saglar. L) RN
08- | Oretmenim dersteri farkh aractar kullanarak anlatir. (){() ()t
09- | Okul kantininde yeterl ve saghkl yiyecekler var, ()[() () ()
10- | Okulda ders dig: eglenceli etkinlikler var. (){() ()10)
I1- | Teneffislerde ibtiyagkarmi giderebiliyorum. (1) ()[()
12- | Ogretmenim her gin beni cok cabgtiryor. ()]() ()]()

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapiimalidir.
Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X" isareti koyarak neler dustnduguni




OGRETMENLER I(IN . s 5 AP E E
2| y|32| 2
KONU BASLIKLARI 1B E k| §
NO wE| & wE| &
49/9/8143| 3
01+ [ Okuthun misyonu ve viryonunu tam olarak ankyorum, () [OHEYIe) (1)
02+ | Okoubda eiitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. () (e (o) 1)
03 [ Okul temiz ve hijyeniktir. () 1 fey (o)
04- | Okul, ofrencilerin ve personelin givenligin saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alr. A
05+ [ Okul, yeni kabul edilen djrencilere uygun destedi saglar, (F 1O T 1)
06- | Okulumiz mesleki yeterdiligimi gelistimek icin egitim frsathnsunuyer. () [C)0) [{) L)
07- | Okul yonetimimz dgretmenleri etkin bir sekilde yonkendirir, () [0 [E) [()
0B- | Okuhumuz, ogrencilerin ofrenme ilgisini uyandiracak bir ogrenme ortami o loto o Lo
olugturmugtur.
09- | Etiiki bir ogretmen olmak iin ihtiyac duydugum kaynaklara erigimimvar, () [( )] ) [( )
10- [ Bana sunukan kaynaklan kallanmak icin gerekl efitime sahibim. () [ ()
11+ [ Okubumuzun, farkh ihtiyaclan olan dgrencileni desteklemek igin etkin bir o loto o T
politikast vardir,
12- | Okulumiz misfredat uygulamasing etkin bir sekilde izler. () [CHC[E) (L)
13 | Okutumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. () 1) (1)
14 | Diger ofretmenlerle is birlig yaparim. () 100 () (L)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdiribir, () () ) (L)
16 | Takim rubumuz ve moralimiz yiksek. () 1) ) fL)
17- | Okubumuza aidiyet hissediyorum (1 JOer e Jel
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VELILER ICIN E
% E E AFER;
28 8 3
KONU BASUIKLARI EEIRIEEE
NO M PIIEE
01- | Okulun misyonu ve vizyonumu tam olarak anlyorum. () [O) ey i)
02- | Okukda efitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1)) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir, SRIERINNINNIN
04- | Okul, ofrencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun guvenlik O lololo o
onbemleri alir,
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. BHIERIRIIGEIN)
06 | Okul, cocugumun okumay: olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir. BRIRRIRIIGNIR
07 | Okul gocufumun dgrenme dgisini giclendiriyor. RRIRRIRIINNIN
0B- | Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir, () L) e ()
09- | Okubda kullanslan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tum yonberiyle alololo o
ankimama yardimer oluyor.
10- | Okul, cocufumun ofrenme performanss ve gelisimi hakkinda beni iyi alololo o
hilgilendiriyor.
11+ | Okul cocuguma duygusal rahatsezhik ve ofrenme ghchikleri ile kargilagtiinda ol oo Te
yeterli destegi ve rehberlik saiar.
12- | Ofretmenlerin benimle iletigim kurma yontemlerinden memnunum. () )1 |L)
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endigelerime cevap veriyor., () () |L)
14- | Okulda, velilerin ihtivaclarna uygun egitim faslivetleri dizenlenir. O 10 ofe el
15 | Okul, ocukkarin gelisimini desteklemek icin velilerie iyi bir diski kurar, () [ [0 )
16 [ Okul, akeif veli katlumin tesvik eder. ERISNINIINRIS)
17+ | Okubun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim, SRIRRIRIRRIR
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum, () ) e ()
19- | Cocugumun ev ddevierini tamamlamasini saglarim. BRIBRIRIIRNIN
20- | Coougumu okumaya tesvik ederim, () ([0
21+ | Cocugumun her giin okula gitmesini saijanm. () (O ey i)
22- | Cocugumun efitiminde aktif bir ortagim.
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